
การอบรมผู้บริหาร 

ตัง้แต่วันที่ 5-8 มีนาคม 2557 ณ Belle Villa Resort อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ 

เร่ือง จิตปัญญาส าหรับการบริหาร 

 

วันที่ 5 มีนาคม 2557 

วนัแรกท าการลงทะเบียนครับ ทกุวนัจะมีการลงทะเบียนโดยการเซ็นช่ือของตวัเอง จะต้องได้ลายเซ็นของผู้บริหารทกุ

คน สว่นวนัสดุท้ายนอกจากจะเซน็ช่ือเข้าอบรมแล้ว ยงัต้องเซ็นช่ือในสว่นของห้องพกัด้วย จดุประสงค์เพื่อน าไปเคลยีร์

งบประมาณทีต่ัง้ไว้ตามที่ก าหนดไว้ในโครงการดงักล่าว  

  

 
 

กิจกรรมแรก: ผู้นกับริหารมหาวทิยาลยัแมโ่จ้ทกุทา่น แนะน าตนเอง ช่ือจริง นามสกลุ เช่ือเลน่ ต าแหนง่ผู้บริหาร 

และความคาดหวงักบัการอบรมในเร่ืองจิตปัญญาส าหรับผู้บริหาร  



ข้าพเจ้าก็แนะน าตวัเองว่า: ข้าพเจ้าเข้ามาเป็นผู้บริหารเพราะต้องการพฒันาคณะวิทยาศาสตร์ในด้านท่ียงัเป็น

จดุออ่น ความคาดหวงัในด้านการอบรม: ใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาแทนการทกุข์กบัปัญหา 

ข้อตกลง: วิทยากร อ.เลก็ รูปร่างไมส่งู ไมอ้่วนเทา่ไหร่ และวิทยากรผู้หญิงชอบจดบนัทกึค าพดูเป็นชีวิตจิตใจ ใช้สี

เขียนไปบนกระดาษ แตล่ะค าทีเ่ขียนกะทดัรัดได้ใจความดี  ก าหนดข้อตกลงดงัภาพ ข้อที่ผู้บริหารทกุคนท าไมไ่ด้: ปิดเสียง

โทรศัพท์ งดใช้เคร่ืองมือสื่อสาร 

 

การรับประธานอาหารกลางวนั: ผู้บริหารทกุคนเข้าแถวกนัเพื่อตกัอาหารอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย หลงัจากนัน้ก็

น าอาหารมานัง่รับประทานท่ีโต๊ะอาหารอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย  มีโต๊ะ VIP จ านวนหน่ึงโต๊ะ: โต๊ะส าหรับทา่นอธิการบดี

มหาวิทยาลยัแมโ่จ้ สว่นโต๊ะอื่นๆล้วนเป็นโต๊ะสงิห์แหง่มหาวิทยาลยัแมโ่จ้ 

  
 

 

 

 



กิจกรรมช่วงบ่าย: นอนสมาธิ : เข้าห้องประชมุเวลา 13.30 เพื่อนอนสมาธิ  วิธีการคือ ให้ผู้บริหารทกุคนหลงัจาก

รับประทานอาหารเสร็จเรียบร้อยแล้วจะให้นอนเป็นเวลาประมาณ 15 นาท ี

กิจกรรมที่สอง: แหและสตัว์น ้าทะเลแห่งความทรงจ าของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัแม่โจ้ การให้ความรู้ของวิทยากรมี

วิธีการดงันี ้

1) วิทยากรแจ้งเง่ือนไขในการท ากิจกรรมคือ 

1.1 ให้มี 2 ฝ่ัง ฝ่ังที่หนึง่ท าหน้าที่เป็นแห และฝ่ังที่สองท าหน้าที่เป็นสตัว์ทะเล  

2.2 ถ้าแหขาดถือวา่เกมสิน้สดุทนัที 

(ผู้บริหารสว่นใหญ่รวมทัง้ตวัข้าพเจ้า ไมไ่ด้สนใจเง่ือนไขข้อที่สองสกัเทา่ไหร่ สนใจแตเ่ป็นแหจบัปลาให้ได้ 

สว่นเป็นสตัว์น า้ก็หนี แอบ ไมม่ีใครเลยพดูคยุกนั ไมม่ใีครเลยคิดจะโจมตีแหให้ขาด หนีเอาตวัรอดกนัอยา่งเดยีว จน

ทกุคนถกูแหจบัได้ น่าแปลกมากทีไ่ม่มีใครคิดทีจ่ะท าลายแหเลย พอได้บทบาทแล้ว ข้าพเจ้าก็ท าตวัเหมือนสิง่นัน้ไป

เหมือนกนั เหมือนคนที่ขาดสติยัง้คิด ไมน่กึถงึพี่ ถึงเพื่อน ได้สติอีกทีก็ตอนที่ วิทยากรชีใ้ห้ดวูา่ เกิดอะไรขึน้ ลมืตวันาน

มากขนาดนัน้ได้อยา่งไร พงึรู้จกัค าวา่ คนลมืตวั ววัลมืตีนก็วนันี ้พอไดเ้ป็นผูบ้ริหารแลว้ลืมตวั คนลืมตวั ตายละผม

เป็นคนลืมตวัเองหรือนี ้ปากก็บอกว่าไม่ใช่คนลืมตวั แต่พฤติกรรมขณะนัน้ใช่เลย) 

  
 

 

 

 



2) ชีใ้ห้เห็นถึงพฤติกรรมทีเ่กิดขึน้ และถามถงึเหตผุลที่ตัง้ข้อสงัเกต ยกตวัอยา่งเช่น 

 2.1) ขณะที่เป็นสตัว์น า้ท าไมไมค่ิดจะท าให้แหขาดบ้าง เพราะการท าให้แหขาดจะท าให้เกมสิน้สดุทนัที 

เพราะอะไร (ลกูน้อง ควรมีความคิดนอกกรอบบ้างจะดีไหม ท าแตต่ามค าสัง่เจ้านายเทา่นัน้หรือไม)่ 

 2.2) ขณะที่เป็นแห ท าไมต้องไลล่า่คนอื่นอยา่งเอาเป็นเอาตาย ไมค่ิดถงึตวัเองขณะที่เป็นสตัว์น า้บ้างหรือ 

(เมื่อขึน้มาเป็นผู้บริหารแล้ว หลงใหลในอ านาจหรือไม ่ลมืวา่ตวัเองเคยเป็นลกูน้องมาก่อนไหม) 

 2.3) สติเป็นสิง่จ าเป็นในทกุสถานในกาลทกุเมื่อ ขาดสติเป็นไมไ่ด้ 

  

 
 



วันที่ 6 มีนาคม 2557 

 กิจกรรมแรก: การนัง่สมาธิ ผู้บริหารทกุทา่นจะท าการนัง่สมาธิ โดยวิทยากรจะท าการเปิดเพลงบรรเลงเบาๆ แล้ว

วิทยากรก็พดูคลอไปกบัเพลง ประมาณ 15 นาที การนัง่สมาธิไมใ่ช่การนัง่ลมืสติ พอนัง่ได้นาน พอออกจากสมาธิมา “กเูก่ง” 

เป็นการเพิ่มกิเลศ อาจารย์มกัจะสอนผมเสมอ ให้นัง่ดตูวัเองวา่เป็นเหมือนถงุลมที่พองเข้าเมื่อมีลมเข้าไป และถงุลมแฟบเมื่อมี

ลมออกมา นัง่อยา่งมีสติ ปวดให้รู้วา่ปวด เกิดเวทนาขึน้ บางทีไมช่อบความเจ็บปวดให้รู้วา่ไมช่อบ นัง่นานๆไปจิตหนีไปคดิเร่ือง

อื่นๆให้รู้วา่จิตหนีไปคดิ คิดไปคิดวา่ไมพ่อใจ ให้รู้วา่ไมพ่อใจ ให้ตามรู้ไปเร่ือยๆ เป็นการฝึกสติ 

  
 

 กิจกรรมทีสอง: เหรียญแห่งความส าเร็จ วิทยากรจะแจกเหรียญให้ทกุคนจ านวน 3 ส ีใสใ่นถงุผ้า ประกอบด้วยเหรีญ

สแีดง มีคา่ 10 บาท สนี า้เงินมคีา่ 50 บาท และสดี ามีคา่ 100 บาท ให้เลน่ 5 รอบ รอบท่ี 4 ใครได้เป็นดาวจะมีสทิธ์ิเปลีย่น

กติกาของเกมใหมไ่ด้ แตล่ะรอบจะจดัคนออกเป็น 3 กลุม่ กลุม่ที่ได้เป็นดาวคือ กลุม่คนท่ีท าการแลกเหรียญได้มลูคา่รวมมาก

ที่สดุ นัง่ทีสู่งทีส่ดุ(บนโซฟา) กลุม่คนปานกลางคือ กลุม่คนท่ีแลกเหรียญได้มลูคา่รวมรองลงมา นัง่ทีร่องลงมา(นัง่เบอะรองนัง่) 

และกลุม่ที่แลกเหรียญได้มลูคา่รวมน้อยที่สดุ นัง่ทีต่ ่าทีส่ดุ(นัง่เสือ่) กติกาการแลกตกลงเอาเองระหวา่งผู้แลกทัง้สองฝ่ัง ถ้าฝ่ังใด

ไมเ่ต็มใจแลกห้ามบงัคบั รอบที่สีม่ีธนาคารออกเงินกู้  ร้อยละ 50 คือ กู้  100 บาท ต้องคืน 150 บาท 

  
 



 การท ากจิกรรม: ผู้บริหารทกุคนก็ท าการแลกเหรียญกนัอยา่งเอาจริงเอาจงั วธีิการแลกมีหลายวธีิมากเช่น ตา่งฝ่าย

ตา่งสุม่เลอืกเหรียญของอกีฝ่าย บางคนเก็บเหรียญที่มีคา่ไว้ เพื่อท าให้การสุม่เกิดการได้เปรียบเสยีเปรียบ เนื่องด้วยกตกิาไมไ่ด้

จ ากดัวิธีการแลกเปลีย่น ขึน้อยูก่บัการตกลงกันเองระหวา่งผู้เลน่ทัง้คู ่

  
 

 ผลรวมจากการแลกเหรียญ: แยกคนออกเป็นสามกลุม่คือ ดาว, วงกลม และสามเหลีย่ม 

  

 
 



บทเรียนที่ได้รับ: 

1. การขึน้ไปสูต่ าแหนง่ที่สงูควรจะไปด้วยความซื่อสตัย์และสจุริต ถึงแม้วา่กฎหมายไมไ่ด้ก าหนดไว้ แตบ่างครัง้เรา

รู้อยูแ่ก่ใจถงึความดีและความไมด่ี เราก็ไมค่วรท า  

2. การเอาเหรียญที่มคีา่มากสดุออกก่อน ท าให้มูลค่าของเหรียญน้อยกว่าคนอื่น แล้วเอาเหรียญที่มีค่าน้อยไป

แลกคนอื่น ถือวา่ไมผิ่ดกฎหมาย คนอื่นไมรู้่ แตเ่รารู้อยูแ่กใ่จวา่เราเอาเปรียบคนอื่น เป็นสิง่ที่ผู้บริหารไมค่วรท า 

3. วิธีการท่ีถกูต้องและสามารถขึน้สูท่ี่สงูได้ด้วยปัญญา เอาเหรียญที่มีมลูคา่มากไปแลกเป็นเหรียญที่มีมลูคา่น้อย

ที่สดุให้หมดก่อนแตมู่ลค่าเท่ากบัคนอื่น หลงัจากนัน้ก็ท าการแลกกบัคนอื่นตามปกติ ซึง่โอกาสทีจ่ะเสยีไมม่ี ถ้าเกิดแลกได้

เหรียญที่มีมลูคา่สงูอกี ก็น าไปแลกกบัเหรียญทีม่ีมลูคา่น้อยสดุอีก 

4. คนที่ไมเ่สยีอะไรเลยคือ สถาบนัการเงินท่ีปลอ่ยให้กู้ในภาวะที่มกีารแขง่ขนัสงู เพราะทกุคนยอมทุม่ทนุกนัหมด 

  

 
 



ตอนบา่ย: กิจกรรมเก้าอีด้นตรีใช่ไหม? โดยวิทยากรมเีง่ือนไขคือ ท าการจดัเก้าอเีป็นวงกลมตะรางกลาง ค าสั่ง:ใหน้ัง่

เก้าอีต้วัไหนก็ได ้หลงัจากบอกให้นัง่ โดยการเปิดเพลงไปด้วย ทกุรอบก็จะดึงจ านวนเก้าอีอ้อก 1 ตวัเสมอ ท าให้เก้าอีท้ี่อยูต่รง

กลางลดลงไปเร่ือยๆ 

ข้อสงัเกต 

- จิตส านกึของผู้บริหาร ซึง่คุ้นเคยกบัการเลน่และจ าสิง่ที่เรียกวา่ เก้าอีด้นตรี ทกุคนก็ท าในสิง่ที่ตนเองเคยท าคือ แยง่

กนันัง่เก้าอีท้ี่อยูต่รงกลาง 

- แยง่กนันัง่โดยไมส่นใจ ผู้หญิง ผู้ชาย ตวัเลก็ ตวัใหญ่ วิธีการใด เพื่อน พ่ี น้อง ไมไ่ด้สนใจ (ข้าพเจ้าก็เป็นเช่นนัน้ ขาด

สติอีกแล้วครับ ท าทกุวิธีเพื่อให้ได้ต าแหนง่ผู้บริหาร หรือในท่ีนีก็้คอืเก้าอีท้ี่อยูต่รงกลาง) 

- ท าไมไมค่ิดถึง เก้าอีที้อ่ยู่รอบนอก จริงๆเก้าอีท้ี่อยูร่อบนอกก็คือเก้าอีเ้หมือนกนั (คือเก้าอีเ้หมือนกนัในเชิงกายภาพ 

แตก่ารให้คา่มนัตา่งกนั เช่น เก้าอีน้ายก เก้าอีท้ีว่างตามบ้านของเรา/เก้าอีอ้ธิการบดี กบัเก้าอีอ้าจารย์ธรรมดา) ในบริบทนี ้

เข้าใจวา่ เราให้คา่ตา่งกนั ทกุคนถึงได้แยง่กนัเพื่อเข้าไปนัง่ 

  

  
 



บทเรียนที่ได้รับจากเก้าอีด้นตรี 

1. ถ้ามองวา่ เก้าอีท้ัง้ในวงกลมและนอกวงกลมมีคา่เทา่กนั ผู้บริหารควรจะมีการทบทวนการด าเนินงานของตวัเอง

อยา่งสม า่เสมอ เพื่อมองหาโอกาสใหม่ๆ ให้กบัหนว่ยงานของตนเอง 

2. ถ้ามองวา่ เก้าอีที่อยูต่รงกลางคือ ต าแหนง่ของผู้บริหาร ในมมุมองของข้าพเจ้า ต าแหนง่คือ ภาระงานท่ีต้อง

รับผิดชอบซึง่หนกัเทา่กบัความสงู ไมไ่ด้มีแตผ่ลประโยชน์ที่จะได้รับเทา่นัน้ ให้มีสตยิัง้คิดถงึความรับผิดชอบ

เสมอ บางทเีราอาจจะไมไ่ปแยง่กบัคนอื่นเพราะเราเองอาจจะไมเ่หมาะสมก็ได้  

3. การขึน้สูต่ าแหนง่บางครัง้ไมจ่ าเป็นต้องท าการแกง่แยง่ชิงดีก็ได้ อาจจะพจิารณาจากความเหมาะสม หรือ

คณุสมบตัิก็ได้ คณุสมบตัิใครท่ีเหมาะสมคนนัน้ก็คือ ผูบ้ริหาร หรือไปพร้อมๆกนัไดห้รือไม่ 

  

 
 



บทเรียนที่ได้รับจากเก้าอีด้นตรี 

  

 
 



วันที่ 7 มีนาคม 2557 

การมองคนที่ไมถ่กูต้องมี ทัง้หมด 5 ลกัษณะ: การมองคนที่เปลอืก, การมองคนแบบหยดุนิ่ง, มองคนเพียงด้านเดียว,

มองคนแบบตดัสนิจากพฤติกรรมที่มองเห็น และตดัสนิจากเหตกุารณ์บางสว่น 

  

 
 



กิจกรรมที่ท าให้ผู้บริหารแสดงละครให้เกดิจากการมองคนที่ผิดพลาด 

  

 

  

 



กิจกรรมที่ท าให้ผู้บริหารแสดงละครให้เกดิจากการมองคนที่ผิดพลาด 

  
 

จากการอบรมท าให้ข้าพเจ้ารู้วา่ ข้าพเจ้ารู้จกัจิตใจตนเองยงัไมด่ีพอ ขาดสติอยูป่ระจ า ข้าพเจ้ายงัต้องเรียนรู้อีกมาก

โดยเฉพาะการฝึกจิตใจของตนเอง และเรียนรู้การท างานทางด้านบริหารอีกนาน แตด่ีที่นายทกุคนและทกุระดบัยงัให้ค าแนะน า

ที่ดี ข้าพเจ้าจะเป็นผู้บริหารทีด่ีในวันข้างหน้าของมหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

ผู้จัดท า 

นาย สมนึก สินธุปวน 

22 มีนาคม 2557 

 

 

 


