
 

 

 

 

 

หลักการ 
การเงินและงบประมาณเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างหนึ่งของมหาวิทยาลัย/คณะ ไม่ว่าแหล่งเงินทุนของ

มหาวิทยาลัย/คณะจะได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน (ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) หรือเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย/คณะ เช่นค่าหน่วยกิตค่าธรรมเนียมค่าบ ารุงการศึกษาต่างๆของนักศึกษารายได้จากงานวิจัย
บริการทางวิชาการค่าเช่าทรัพย์สินฯลฯผู้บริหารมหาวิทยาลัย/คณะจะต้องมีแผนการใช้เงินที่สะท้อนความ
ต้องการใช้เงินเพ่ือการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย/คณะได้อย่าง
มีประสิทธิภาพท าความเข้าใจกับการวิเคราะห์ทางการเงินเช่นค่าใช้จ่ ายทั้งหมดต่อจ านวนนักศึกษาทรัพย์สิน
ถาวรต่อจ านวนนักศึกษาค่าใช้จ่ายที่มหาวิทยาลัย/คณะใช้ส าหรับการผลิตบัณฑิตต่อหัวจ าแนกตามกลุ่มสาขา
รายได้ทั้งหมดของมหาวิทยาลัย/คณะหลังจากหักงบ (ค่าใช้จ่าย)ด าเนินการทั้งหมดงบประมาณในการพัฒนา
อาจารย์ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้หลังจากที่ปฏิบัติตามภารกิจทุกอย่าง
ครบถ้วนสิ่งเหล่านี้จะเป็นการแสดงศักยภาพเชิงการบริหารจัดการด้านการเงินของมหาวิทยาลัย/คณะที่เน้นถึง
ความโปร่งใสความถูกต้องใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

1. แผนพัฒนาด้านการเงินระดับอุดมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
2. แผนปฏิบัติงานประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
3. มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาพ.ศ. 2551 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
4. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสามพ.ศ. 2553 ส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) 
5. มาตรฐานแผนการปฏิบัติราชการของส านักงบประมาณ 
6. รายงานงบประมาณแผ่นดิน (สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) และเงินรายได้ 

 
 
 

ตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบท่ี 8จ านวน 1 ตัวบ่งชี้คือ 
 ตัวบ่งชี ้สกอ.ที่ 8.1ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่  8 การเงินและงบประมาณ 



ตัวบ่งชี ้สกอ.ที่ 8.1:ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 
 
ปีท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล  :ปีงบประมาณ 
 

ชนิดของตัวบ่งช้ี : กระบวนการ 
 

ค าอธิบายตัวบ่งชี้ :  
มหาวิทยาลัย/คณะจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพจะต้องมีแผนกล

ยุทธ์ทางด้านการเงินซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย/คณะ ให้สามารถด าเนินการได้มีการวิเคราะห์รายได้ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานทั้งจาก
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้อ่ืนๆที่มหาวิทยาลัยได้รับมีการจัดสรรงบประมาณและการจัดท ารายงาน
ทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจมีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพรายงาน
ทางการเงินต้องแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายในทุกพันธกิจโครงการกิจกรรมเพ่ือให้สามารถวิเคราะห์สถานะ
ทางการเงินและความมั่นคงของมหาวิทยาลัย/คณะได ้

 

เกณฑ์มาตรฐาน  :ข้อ  
 

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย/คณะ 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงินหลักเกณฑ์การจัดสรรและการวางแผนการใช้เงินอย่างมี

ประสิทธิภาพโปร่งใสตรวจสอบได้ 

3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนามหาวิทยาลัย/

คณะและบุคลากร 

4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการ

ประจ าคณะ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและวิเคราะห์สถานะทางการเงินและ

ความมั่นคงของมหาวิทยาลัย/คณะอย่างต่อเนื่อง 

6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอกท าหน้าที่ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบ

และกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมายและน าข้อมูลจากรายงานทาง

การเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 

 

หมายเหตุ : แผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยให้สามารถด าเนินการได้แผนกลยุทธ์ทางการเงิน



จะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยควรประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหา
ส าหรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการ
ใช้ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวเท่ากับเวลาที่มหาวิทยาลัยใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้น
บังเกิดผลจากนั้นจึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่ ง
เงินทุนใดเช่นรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษางบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเงินทุนสะสมของ
หน่วยงานเงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่าหรือมหาวิทยาลัยจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการ
อ่ืนๆอีกเพ่ิมเติมระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
 

เกณฑ์การประเมิน:   ข้อ 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1  ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ  
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
7 ข้อ 

 
 
 
 


